Compte-rendu du GT du 23/05/2019

Bilan intermédiaire de la réforme de la formation nitiale des inspecteurs des
finances publiques stagiaires

Modalités d'affectation des inspecteurs stagiaireges finances publiques

Ce groupe de travail était présidé par Monsieun¢oes Tanguy, chef du service des ressources
humaines.

Seule la délégation UNSA-CGC était présente paani@S. Elle était composée de Hubert
Silvestre, représentant UNSA et Dimitri CANO, reggtant CGC. Nous remercions nos deux
collégues pour leur participation active.

En préambule, les représentants UNSA-CGC ontédatute d’'une déclaration liminaire dans le
contexte plus général du dialogue social et dettansformation publique », avant d’aborder les
fiches présentées par la DG.

Le GT avait pour objectif de présenter le bilarintédiaire de la réforme des IFIP stagiaires ainsi
gue les modalités d’affectation des IFIP stagiaires

Le premier aspect de ce GT est donc la présentatiatu bilan intermédiaire de la réforme de
la formation initiale des inspecteurs des financegubliques stagiaires.

La fiche présentée a ce GT contient un certain merdiéléments statistiques liés a la satisfaction
des IFIP stagiaires concernant leur formation ablé&isement.

Il y avait d'une part le bilan de la phase soclésrégalement le bilan du bloc fonctionnel.

Six niveaux d'appréciation étaient proposgss satisfaisant, satisfaisant, assez bien, pastgb
insuffisant et trés insuffisant.

Il convient des a présent de préciser que, podiréction de 'ENFiP, la mention « passable »
constitue une appréciation plutdt positive alors paur la délégation UNSA-CGC cette mention
fait référence en une appreéciation plutét negagive minima mitigée.



Nous avons donc demandé a I'administration quentetlé soit modifié afin qu'il n'y ait plus
d'ambiguité.

L’appréciation d'ensemble sur la formation en éabment montre que 50 % des inspecteurs
stagiaires juge la formation en établissement ggassable » soit « insuffisante » soit « trés
insuffisante ».

La direction de 'ENFIP souhaite envisager une fation « socle » plus courte. Elle est
actuellement de quatre mois.

Certains enseignements pourront étre amenages, @e@s\vappréciations portées par les stagiaires.
Les enseignements concernés sont « le managemeainetunication » et « les fondamentaux
juridiques ».

Dans le détail, pres de 30% des stagiaires ontvishpdutdt négatif ou négatif (trés insuffisant,
insuffisant et passable) de la phase socle al@pqur le bloc fonctionnel ce taux grimpe a 50 %.
Dans la majorité des cas, les stagiaires estimagpttdse fonctionnelle trop courte.

Tant la direction de 'ENFIP que la délégation UNE&C ont souligné le fort investissement des
chargés d’enseignement pour mettre en ceuvre caitele formation dans des délais contraints.

Concernant ce bilan intermédiaire, nous avons ddéhgue soit effectué un bilan « a froid »
aupres des inspecteurs lorsqu’ils seront titularis@ nous estimons qu'il est possible qu'un certai
nombre d'inspecteurs n'ait pas souhaité se posérosur le ressenti de la formation en
établissement avant le début d'une formation pratfobatoire.

Le second aspect de ce GT concernait les modalit#affectation des inspecteurs stagiaires
des finances publiques.

Quantitativement, la répartition géographique désctations est la suivante : pres de 66 % des
stagiaires sont affectés en lle-de-France et 38 @ravince (effectif total de 862 stagiaires).

La répartition des affectations par bloc fonctidrest, quant a elle, la suivante :
* Controle fiscal : 45 %
* Gestion fiscale : 22 %
e Secteur public local : 17 %
«  Gestion publique de I'Etat : 4 %
* Foncier : 5%
e Informatique : 7%

La direction générale souhaite apporter des meadifins concernant l'affectation des futurs
inspecteurs stagiaires (scolarité de 2019/2020).

Le changement concerne le choix du bloc fonctiompuelne serait plus permis pour les futurs
inspecteurs stagiaires.

Ainsi, dans le cadre de la phase nationale du dispde premiere affectation, les inspecteurs
stagiaires formaliseront uniquement des voeux g@bgraes par direction d’affectation : le bloc

fonctionnel serait déterminé au niveau de diredib@ale en fonction des besoins.

La délégation UNSA-CGC a également souligné la ssitée de veiller a I'équilibre entre les



affectations des inspecteurs stagiaires et cefiditigaires qui, dans certains cas, n’ont pu dbten
un département en raison de leur ancienneté alérsengue des inspecteurs stagiaires sans
ancienneté y ont été affectés.

L'administration a précisé qu’il était nécessaie déroger a ce principe d’affectation a
I'ancienneté compte tenu du nombre significatifinspecteurs stagiaires a affecter (862), sous
réserve cependant qu'il n'y ait pas de titulairexigaires en attente

Nous nous sommes e€galement interrogés sur latgarimportante, d'inspecteurs affectés aupres
des services centraux et des directions natiorsglésialisées et du déficit d’affectation sur les
directions objet de prélevement. Sont concernésrsfiecteurs stagiaires soit plus du quart de la
promotion et un peu moins de la moitié des staggaaffectés en région parisienne.

L'administration nous a indiqué qu'elle avait eésakanticiper ce futur « prélévement » en
effectuant une « sur-affectation » d'inspecteumseside la région lle-de-France.

De fait, la DG évalue trés empiriquement les fudlatectations en services centraux et en DNS au
cours du mois de juillet. En fonction de ces edtioms et des besoins exprimeés par les directions
locales, elle calcule des effectifs en pré-afféatacensé répondre a I'ensemble des besoins
évalués.

Pour autant, a la publication du projet de mouvdiriea été constaté un déficit d'inspecteurs au
niveau du département de Paris ainsi que celua @&ine-Saint-Denis.

L'administration a indiqué gu'elle veillerait ainéfr davantage ses prévisions d'affectation mais a
reconnu que cela était difficile.

La DG a reconnu qu'il était complexe pour les dimts de prévoir une vacance de poste 14 mois
avant une affectation effective (en effet, au tites affectations des IFIP stagiaires au 01/09/2019
le recensement des vacances avait été effectugllen018).

La délégation UNSA-CGC a recommandé que les eatretie sélection pour les services centraux
et les DNS soit avancés au début de la scolaiitéedafmieux répondre aux besoins respectifs des
directions et ne pas créer de telles situationfiramt & I'absurde.



